
FASE INICIAL

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas



2013

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Agosto

Criação da Comissão para ESTUDO SOBRE A IMPLANTAÇÃO DA JORNADA DE 30 HORAS para os 
servidores Técnicos Administrativos em Educação (TAEs)

Portaria Reitoria n° 2.601, de 16 de agosto de 2013 



2014

Abril 
Aprovação do PROJETO PILOTO /  Reunião Ordinária do Consu (09/04/2014)

Maio 
Nomeação da COMISSÃO PERMANENTE_30HORAS   /  Portaria n° 1.321 de 25 de abril de 2014

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Março
Proposta de IMPLEMENTAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO FLEXIBILIZADA 



2015

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Agosto
Nomeação da COMISSÃO ESPECIAL DE FLEXIBILIZAÇÃO PARA O HOSPITAL SÃO PAULO

Portaria n° 2.736  de 28 de agosto de 2015

Outubro
Adequações implementadas:

Na jornada de trabalho (fim da jornada de 6h15) para retomada da flexibilização e do número de folgas 
Elaboração das etapas de implantação da jornada flexibilizada no HU Unifesp



2016

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Entre Março e Julho:

COMISSÃO PERMANENTE_30HORAS
Realiza AVALIAÇÕES DOS SETORES FLEXIBILIZADOS após a terceira fase do PROJETO PILOTO.



2016

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Agosto
Recomposição da COMISSÃO ESPECIAL DE FLEXIBILIZAÇÃO PARA O HOSPITAL SÃO PAULO

Portaria n° 2.427 de 08 de agosto de 2016

Corrigir distorções da jornada flexibilizada

Dar continuidade à implantação da jornada flexibilizada no âmbito do HU Unifesp



2015 - 2017
BAIXADA SANTISTA

3

OSASCO

4

REITORIA

6

SÃO PAULO

2

SÃO JOSÉ DOS CAMPUS

2

DIADEMA

2

GUARULHOS

10

SETORES COM JORNADA FLEXIBILIZADA  ( PROJETO PILOTO E ADEQUAÇÃO HU UNIFESP )

HOSPITAL UNIVERSITÁRIO

15
TOTAL 

44

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas



FASE DE AJUSTES
1

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas



2018

 ADEQUAR O PROJETO PILOTO_30 HORAS;  
(Norteador _ Acórdão do TCU nº 3.252/2018/2ª Câmara)

 REVISAR TODAS AS AUTORIZAÇÕES DE CONCESSÃO realizadas considerando  
também a Instrução Normativa nº 2, de 12 de setembro de 2018 / MPDG (IN 02), que 
determina alterações relativas à flexibilização da jornada de trabalho em alguns 
aspectos/setores específicos.  

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
1

Entre Março e Setembro:    Auditoria _ Controladoria Geral da União/CGU. 
Principais recomendações:



2018

1. REVOGAÇÃO de jornada flexibilizada dos setores que estavam desenquadrados das
especificações recomendadas por meio das auditorias CGU/ TCU e IN 02 de 2018 e;

2. MANUTENÇÃO de jornada flexibilizada, nos setores que atendiam às especificações
recomendadas por meio das auditorias e prestação de contas da CGU/ TCU e IN 02 de 2018;

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
1

Entre Setembro e Dezembro – reuniões com as Diretorias Acadêmicas e Administrativas
dos campi/Unifesp para esclarecimento das novas deliberações e seguintes providências;



2019
BAIXADA SANTISTA

3

OSASCO

2

SÃO PAULO

1

SÃO JOSÉ DOS CAMPUS

1

DIADEMA

2

GUARULHOS

5

SETORES COM JORNADA FLEXIBILIZADA (APÓS RECOMENDAÇÕES C G U)

HOSPITAL UNIVERSITÁRIO

66

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

TOTAL 

80

Fase de ajustes
1



FASE DE AJUSTES
2

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas



2019 
Junho

Criação da COMISSÃO UNIFICADA DE JORNADA FLEXIBILIZADA_30 HORAS
Representantes de todos os campi + ProPessoas + Superintendência/HU + Diretoria de Enfermagem/HU + Sintunifesp

Objetivos principais:

1. CENTRALIZAÇÃO DOS TRABALHOS realizados pelas Comissões, até então existentes

2. REVISÃO E ADEQUAÇÃO DA POLÍTICA DE FLEXIBILIZAÇÃO da jornada flexibilizada

FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Julho
 ALTERAÇÕES NO REGIMENTO em vigor – consideradas as observações da auditoria/CGU  

(Aprovadas na reunião do Conselho de Gestão com Pessoas em 06/08/2019)

2019

Novembro
 CRIAÇÃO DE GRUPO DE TRABALHO PARA ESTUDO DE NOVA RESOLUÇÃO     

(Norteador _  Acórdão do Tribunal de Contas da União  TCU nº 4806/2019 – 2ª Câmara);

AÇÕES DA COMISSÃO UNIFICADA_30 horas

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Entre Março e Setembro
 PROPOSTA DE NOVA RESOLUÇÃO para estabelecer critérios e condições para a adoção da flexibilização da 

jornada por meio de mecanismos de orientação, controle e avaliação.

2020
AÇÕES DA COMISSÃO UNIFICADA_30 horas

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Estrutura _ Resolução
 INSCRIÇÃO DO SETOR À JORNADA FLEXIBILIZADA / APRESENTAÇÃO DO PROJETO 

 PARECERES QUANTO À SOLICITAÇÃO DE JORNADA FLEXIBILIZADA
 CHEFIA DO SETOR    /   DIREÇÃO DA UNIDADE    /   COMISSÃO UNIFICADA 30h

 INTERPOSIÇÃO DE RECURSOS

2020
AÇÕES DA COMISSÃO UNIFICADA_30 horas

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Estrutura _ Resolução

 ELABORAÇÃO DAS ESCALAS DE TRABALHO

 OFICIALIZAÇÃO _ PORTARIAS REITORIA

2020
AÇÕES DA COMISSÃO UNIFICADA_30 horas

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Avaliação

 QUESTIONÁRIOS:
 SERVIDORES (AS)   /  CHEFIAS  /   PÚBLICO EXTERNO

 RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO realizado pela Comissão Unificada Jornada Flexibilizada/CUFJ

2020
AÇÕES DA COMISSÃO UNIFICADA_30 horas

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Fase de ajustes
2

INDICADORES ANO IMPAR ANO PAR

Atividades ininterruptas ou noturnas 
desenvolvidas no setor

Questionário pela Chefia

Visita in loco: entrevista/reunião com 
chefia imediata e servidores

Impactos positivos da ampliação da 
jornada

Questionários para os usuários 
(estudantes/pacientes)

Manifestações feitas pelos usuários 
junto à Instituição

Manifestação da Ouvidoria da Unifesp e 
questionário para os(as) usuários(as)

Cumprimento do plano flexibilizado 
proposto

Plano de trabalho atualizado / 
Questionário para Chefia

Pontualidade e Assiduidade dos(as) 
servidores(as)

Questionário para Chefia

Avaliação



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

Fase de ajustes
2

Fevereiro
 Submissão da nova Resolução ao Conselho de Gestão com Pessoas (ConPessoas)

Aprovada na reunião Ordinária de 05/02/2021

2021
AÇÕES DA COMISSÃO UNIFICADA_30 horas

 Submissão da nova Resolução ao Conselho Universitário (Consu)

Fase de ajustes
2



FLEXIBILIZAÇÃO DA JORNADA DE TRABALHO _ TAEs
30 horas

ESCLARECIMENTOS





COMISSÃO DE ESTUDO PARA IMPLANTAÇÃO DO TELETRABALHO
Portaria Reitoria nº 3091, de 2020

• Composição: 

• Pró-Reitoria de Gestão com Pessoas
• Pró-Reitoria de Administração;
• Diretores Acadêmicos campus Baixada Santista e Diadema;
• Representantes dos campi das áreas administrativas e acadêmicas;
• Representantes da Comissão Interna de Supervisão/PCCTAE;
• Representantes do Sintunifesp

Convidados permanentes: 
• Representante da Superintendência de Tecnologia da Informação/STI;
• Coordenação e Divisão de Gestão com Pessoas dos campi e HU 1 e 2



COMISSÃO DE ESTUDO PARA IMPLANTAÇÃO DO TELETRABALHO

• Atividades:
• Webinário sobre Teletrabalho (novembro de 2020) – Experiências Recentes –com  participação 

dos Pró-reitores(as) de Gestão com Pessoas das Universidades de Brasília e Federal do Rio 
Grande do Norte; Representante da FASUBRA

Disponível em https://www.youtube.com/watch?v=jYzIxTTEV08&t=43s ;

• Audiências Públicas – salas temáticas - áreas administrativa, acadêmica e assistencial–
realizadas em 11 de dezembro de 2020 

• Prorrogação dos trabalhos da CETTra por mais 90 (noventa) dias 
(Portaria Reitoria n° 382, de 18 de janeiro de  2021)

Portaria Reitoria nº 3091, de 2020


